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Medellin, 13 de marzo de 2013

“Con la propuesta de fusion buscamos proteger el patrimonio ptiblico
de EPM y del Municipio de Medellin”: Gerente General de EPM"”

e Hoy intervino en la primera sesion plenaria del Concejo de Medellin,
gue analiza la posible fusién UNE-Millicom

El Gerente General de EPM y cabeza del Grupo EPM, Juan Esteban Calle
Restrepo, sustentdo hoy ante el Concejo de Medellin los argumentos para la
posible fusion UNE-Millicom, en desarrollo de la primera sesidn plenaria sobre el
Proyecto de Acuerdo 106 de 2013, que autorizaria la trasformacion y modificacion
de la composicion accionaria de UNE EPM Telecomunicaciones S.A.

Durante su intervencién ante los corporados, Calle Restrepo sostuvo que “el
riesgo de afectacion de transferencias al Municipio de Medellin nos obliga a
buscar alternativas para proteger el patrimonio publico de EPM a través del
fortalecimiento del negocio de telecomunicaciones”, y advirtié que continuar con el
negocio fijo unicamente “llevaria al marchitamiento de la empresa en el mediano
plazo”.

Para el directivo, “la integracion de servicios fijos y moviles es la respuesta del
mundo moderno para los usuarios que estan demandando servicios integrados de
voz, datos, videos y TV alambrica e inalambrica. La convergencia ha eliminado
juridicamente y eliminara del mercado el servicio de telefonia basica, y en los
ultimos afos la industria ha venido experimentando cambios sustanciales, ya que
paso del control de los jugadores estatales de servicios fijos, al dominio de grupos
privados multinacionales que han integrado lo fijo y lo mévil”.

La mejor opcion

Segun los andlisis presentados, soportados en las valoraciones y estudios de
EPM con la asesoria de reconocidas firmas especializadas, (MBLazard, Gomez
Pinzén Zuleta Abogados, Pyramid Research, Oliver Wyman y KPMG) se



consideraron opciones como la de continuar con el negocio fijo actual; construir
organicamente el negocio de movilidad (cuyos recursos tendrian que obtenerse
por endeudamiento o capitalizacion), o realizar una alianza estratégica para
complementar el portafolio con movilidad, opcién que finalmente fue Ia
seleccionada por el Grupo EPM para someterla al aval del Concejo de Medellin.

El Gerente General de EPM enfatiz6 en que la alianza estratégica con un actor
complementario garantiza la sostenibilidad del negocio en el Grupo EPM, valoriza
el patrimonio publico invertido y mitiga el riesgo de afectacion de transferencias
de EPM al Municipio de Medellin.

‘Para identificar el mejor aliado tuvimos en cuenta criterios como la
complementariedad de sinergias y su facilidad de implementacion, la participacion
en los mercados, la cultura empresarial y la relacion societaria. Entre todas las
compafias evaluadas, todas con un alto posicionamiento en los mercados
emergentes donde operan, Millicom obtuvo la mayor puntuacién”, indicé Calle
Restrepo.

Resalto las condiciones empresariales y financieras de la compafiia sueca, lider
en soluciones de estilo de vida digital en América Latina y Africa, con posicion
relevante en todos los mercados donde opera. Hoy ofrece servicios de telefonia e
internet movil a mas de 45 millones de personas en 15 paises, y acredita uno de
los margenes Ebitda mas altos de la industria de las comunicaciones.

En su exposicion ante la plenaria del Concejo de Medellin este miércoles, el
funcionario enuncio las fortalezas y beneficios derivados de la figura de la alianza:

Mayor cobertura geografica: ambas compafias llegarian a mas de 655
municipios, complementandose en los mercados geograficos de: Antioquia,
Atlantico, Bogota, Magdalena, Bolivar, Valle, Cesar, Santander, Sucre, Caldas,
Risaralda, entre otros.

Mayores ingresos: adquisicion de clientes por empaquetamiento fijo-maovil, venta
cruzada de productos moviles y fijos, crecimiento en el segmento corporativo.

Generaciéon de valor: Tigo aporta la fortaleza del negocio de movilidad; permite
ofrecer rapidamente una propuesta integrada de servicios, agregando valor al
cliente, asi como consolidar la participacion en el mercado de datos.



Optimizacioén de recursos e inversiones: despliegue de una sola red de 4G LTE,
ahorros en el expansion de infraestructura, mantenimiento y operacion de redes y
de TI (tecnologias de informacién); optimizacién de canales de distribucién; mayor
capacidad de negociacién y economias de escala; despliegue inmediato de oferta
en zonas que hoy no son cubiertas por UNE; reduccién de los costos
administrativos (logistica y distribucion).

Explico Calle Restrepo que “con ventajas como estas, la compafiia resultante de
la fusion UNE-Millicom tendria una posicién de mercado considerablemente mas
fuerte, con oportunidades de crecimiento en un mercado integrado, una adecuada
situacion financiera que le permitird ejecutar las inversiones necesarias en una
industria intensiva en capital y, en suma, estara mejor preparada para hacer
frente a la dinamica y creciente competencia del sector”.

Con cifras referentes de 2011, la integracion UNE-Millicom tendria cerca de 6
millones de suscriptores moviles, 1,700,000 lineas fijas, 1,100,000 de conexiones
de television paga, y 900,000 accesos a banda ancha. La posicion de liderazgo
de UNE en el negocio fijo estaria reforzada por la posicion de mercado de TIGO
en el negocio movil.
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